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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
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�

PARAMETRO PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

1.1 PROFESSIONALITA’GIURIDICA RICHIESTA 
Da valutare in relazione al grado di applicazione di 
questo tipo di professionalità, compreso nella scala 
crescente di seguito elencata: 
a) conoscenza delle norme generali di 

riferimento; 
b) conoscenza approfondita relativa all’ambito 

controllato; 
c) conoscenza approfondita relativa all’ambito 

controllato e ad altri ambiti  

da 0 a 5   

1.2 PROFESSIONALITA’ TECNICA RICHIESTA 
Da valutare in relazione al grado di applicazione di 
questo tipo di professionalità, compreso nella scala 
crescente di seguito elencata: 
a) nessuna particolare conoscenza; 
b) conoscenze in un ambito disciplinare; 
c) conoscenze in più ambiti disciplinari 

da 0 a 5   

1.3 PROFESSIONALITA’ GESTIONALE RICHIESTA 
Da valutare in relazione al grado di applicazione di 
questo tipo di professionalità, compreso nella scala 
crescente di seguito elencata: 
a) conoscenze gestionali di base; 
b) conoscenze gestionali approfondite; 
c) conoscenze gestionali come componente 

dominante della professionalità 

da 0 a 5   
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�

PARAMETRO PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

2.1 COMPLESSITA’ TECNICO-OPERATIVA DELLA 
ATTIVITA’ 
Da valutare in relazione al grado di disomogeneità, 
di variabilità ed ai vincoli di contesto in cui si svolge 
l’attività 

Da 0 a 5   

2.2 RELAZIONI INTERNE 
Da valutare in rapporto al quadro degli interlocutori 
istituzionali ed al collegamento con il resto della 
struttura, con i quali la posizione ha rapporti più o 
meno continui e complessi 

da 0 a 5   

2.3 RELAZIONI ESTERNE 
Da valutare in relazione alle istituzioni o ai 
destinatari delle prestazioni, con i quali la posizione 
ha rapporti più o meno continui e complessi 

Da 0 a 5   

2.4 FABBISOGNO DI INNOVAZIONE 
Da valutare in rapporto al fabbisogno di 
innovazione nei processi, nei servizi, nelle attività e 
nel quadro delle relazioni richiesto alla posizione 

da 0 a 5   
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PARAMETRO PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

3.1 RESPONSABILITA’ GIURIDICA  
Da valutare in rapporto al tipo di responsabilità 
(civile, contabile, amministrativa, penale e di 
risultato) connessa allo svolgimento delle funzioni 
assegnate 

da 0 a 8   

3.2 RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA 
Da valutare in base sia alle posizioni direttive 
coordinate, sia al numero totale del personale 
assegnato anche a tempo parziale, sia alla 
articolazione e complessità dei servizi e uffici da 
coordinare  

da 0 a 6   

3.3 RESPONSABILITA’ ECONOMICA 
Da valutare in relazione all’entità economica  delle 
risorse annuali assegnate, sia in termini di entrate 
o di spese correnti, sia in termini di investimenti 
che in relazione all’effettivo grado di gestibilità delle 
risorse assegnate 

da 0 a 6   
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PARAMETRO PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

4.1 STRATEGICITA’  
Da valutare in relazione all’importanza, alla criticità 
della posizione rispetto ai programmi annuali e di 
medio – lungo periodo del Comune / Associazione 
ed agli incarichi aggiuntivi e di grande rilevanza 
connessi alla posizione stessa, riscontrabili nella 
Relazione Previsionale e Programmatica, nel Piano 
Esecutivo di Gestione e nei piani dettagliati degli 
obiettivi 

da 0 a 15   
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI GESTIONALI  
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PARAMETRO VALUTAZIONI PUNTEGGIO 
 

NOTE 

1.1 ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI 
 
Da valutare in relazione al grado di raggiungimento degli obiettivi 
contenuti nel PEG o in altri strumenti programmatici: 
grado di raggiungimento degli obiettivi inferiore/uguale a … 

 
80%< 
81% - 83% 
84% - 86% 
87% - 89% 
90% - 93% 
94% - 95% 
96% - 97% 
98% - 99% 
100% 

 
0 

100 
120 
140 
160 
180 
200 
220 
240 
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PARAMETRO VALUTAZIONI PUNTEGGIO 
 

NOTE 

2.1 Orientamento al cittadino – cliente (e/o al cliente interno) e 
capacità di mantenere relazioni esterne positive, promuovendo 
l’immagine e la cultura dell’ente 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.2 Capacità di programmare, organizzare e controllare le attività (di 
linea o staff) dell’unità organizzativa assegnata alla sua 
responsabilità 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 
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PARAMETRO VALUTAZIONI PUNTEGGIO 
 

NOTE 

2.3 Capacità di dirigere le attività poste sotto la sua responsabilità 
garantendo elevati livelli di qualità, precisione e rispetto dei tempi 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.4 Leadership, ovvero capacità di guidare e motivare i propri 
collaboratori, valorizzandone l’apporto lavorativo e favorendone la 
crescita professionale. Capacità di utilizzare equamente gli strumenti 
ed i processi di valutazione del personale 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.5 Capacità di soluzione di problemi, particolarmente in situazioni di 
crisi o di emergenza 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.6 Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e 
tensione verso il risultato 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.7 Propensione all’innovazione e capacità di adeguarsi 
tempestivamente ai cambiamenti tecnologici, organizzativi e 
normativi 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.8 Capacità di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi 
promuovendo la collaborazione con altri servizi ed uffici 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.9 Capacità di contribuire alla formulazione delle strategie di 
sviluppo dei servizi assegnati alla sua responsabilità 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

2.10 Attitudine all’aggiornamento professionale e capacità di 
garantire la crescita del know – how dell’Ente sui temi di sua 
pertinenza 

Inadeguata 
Sufficiente 
Discreta 
Buona 
Ottima 

0 
4 
8 

12 
16 

 

 
TOTALE PUNTEGGIO ASSEGNATO 
 

  
____ / 400 
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